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Societatea contemporand este foarte dinamica si, in consecintd, factorii implicati in activitatea de
educatie trebuie sd se adapteze rapid la schimbari, sd le gestioneze responsabil prin proiectarea activitdtii din
scoald, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinutd decat de un sistem de
educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate §i cooperare, ca premisa a incluziunii
sociale. In acest context, scoala noastrd urmareste si educe elevul nu numai pentru a dobandi informatia, ci
mai ales pentru a o valorifica, aplicind-o in mod creativ In practica.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale ,,Liviu Rebreanu" Cluj-Napoca respecta principiile care
guverneaza invatamantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea invatdmantului preuniversitar 198/2023).
Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionald (PDI) este elaborat in concordanta cu politica educationala pe
termen lung a Scolii Gimnaziale ,,Liviu Rebreanu" Cluj-Napoca, in baza conditiilor sociale §i economice ale
perioadei actuale si a rezultatelor analizei SWOT.

PDI este un document fundamental care reflectd personalitatea scolii, analizeaza factorii definitorii
care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionala si morala a
cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. P.D.I. stabileste strategia scolii In urmatorii 4 ani si
fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii, de resursele umane si materiale ale acesteia,
dar si de conditiile concrete ale comunitatii educationale (cadre didactice, elevi, pdrinti). Aceasta strategie
are ca scop final cresterea calitatii procesului instructiv. — educativ conform cerintelor Uniunii
Europene/MEC/IS] Cluj privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identitatii nationale
in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in politica educationala a Scolii Gimnaziale ,,Liviu
Rebreanu” Cluj-Napoca, continuitate sustinuta atat de rezultatele elevilor sub indrumarea cadrelor didactice,
cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada
avuta in vedere, astfel incat PDI 2025-2029 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si
valorile europene.

Acest document are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra finalitatilor
educatiei, asigurand Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mengine coerenta strategiei pe termen
lung a scolii.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar 198/2023, cu modficarile si completarile ulerioare;

Ordinul nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national
de invatamant preuniversitar si superior;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdamant preuniversitar (ROFUIP),
aprobat prin ordinul de ministru nr. 5726/2024, cu modificarile si modificarile ulterioare, reglementeaza
organizarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar, in cadrul sistemului de invatdmant
din Romania, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, si se aplicd in toate unitdtile de
invatdmant;

Programul de Guvernare pe perioada 2024 — 2028, capitolul Educatie;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

HOTARAREA de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare
si de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in Tnvatamantul
preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul Educatie;

ORDIN nr. 4303/21 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din Tnvatimantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 5.561/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin 7386/ 11.11.2024 pentru aprobarea Profilului si standardelor profesionale ale cadrului didactic din
invatdmantul preuniversitar, pe etape de cariera si pe niveluri de invatamant;

OMECTS nr. 3545/2012 -Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEC/ ISJCJ;
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CAPITOLULI
DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

I.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea unititii de invatimant: Scoala Gimnaziald ,,Liviu Rebreanu" Cluj-Napoca
Adresa: Aleea Moldoveanu nr. 1, cladirea A si Aleea Retezat nr. 4, cladirea B

Forma de invatamant: Scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatdmant: primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon: 0264-459255/+40 735 881 503

E-mail: |_rebreanu@yahoo.com/scoalaliviurebreanucluj@gmail.com

Site web: https://liviurebreanucluj.ro/

Orarul scolii: Luni-Vineri 8:00-16:15/17:05
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I.2 SCURT ISTORIC

Intre numeroasele scoli, construite in cartierul Manastur se numard si Scoala Gimnaziald "Liviu
Rebreanu".

Constructia a fost inceputa in anul 1976 si si-a deschis portile incepand cu anul scolar 1977-1978.

Scoala este situatd in partea sud-esticd a cartierului Manastur. Infiintata cu 44 de ani in urma "Scoala nr.
23", azi "LIVIU REBREANU" se integreaza in evolutia invatamantului clujean. Si-a deschis oficial portile la
15 septembrie 1977 intr-o cladire cu 22 sili de clasa, 3 laboratoare, 2 ateliere, sald de sport, cu 1411 elevi in 29
de clase, fiind indrumati de 41 de cadre didactice. In anul scolar 1982-1983 se ajunge la 2112 elevi, 59 de clase.
incepﬁnd cu urmatorul an scolar efectivele scad. In urma comasarii cu Scoala Generala ,,Constantin
Brancoveanu”, din anul scolar 2010-2011, functionam in doua cladiri: cladirea de pe Aleea Retezat nr.4. pentru
ciclu primar, iar cladirea de pe Aleea Moldoveanu nr. 1 pentru ciclul gimnazial.

Inca de la infiintare, scoala a avut un colectiv de cadre didactice entuziaste, cu dragoste si pasiune pentru
profesia aleasd. Indrumarea ceas de ceas a copilului cu luciditatea mintii si caldura inimii, astfel ca el si se
dezvolte in plenitudinea resurselor sale si sd devind ceea ce doreste sa devind, este pentru noi nu numai o
indatorire etica dar si o mai mare subtilitate si profunzime.

CORP A

Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
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1.3 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.3.1 Baza Materiala

Scoala are in dotare doua corpuri de cladire.

CLADIREA A

Corpul A, aflat pe Aleea Moldoveanu nr.1 are trei nivele, spatiile fiind folosite pentru activitati
didactice dupa cum urmeaza: 25 sili de clasd, 1 laborator de informatica, 3 cabinete (1 cabinet consiliere
si orientare, 1 cabinet medical si 1 cabinet stomatologic), o biblioteca, grupuri sanitare pe fiecare nivel, 2
birouri pentru secretariat, birou pentru contabilitate si administratie si 2 birouri pentru directori, o Sala
profesorald, o arhiva, spatiu pentru corn, lapte si fructe, 1 atelier si o cladire separatad pentru sala de sport.
Suprafata totalda este de 10 578 mp, din care cladirea scolii se afld pe o suprafatd de 2 792 mp, sala de
sport pe 581,1 mp iar restul sunt terenuri de sport.

Atat cladirea A, cat si sala de sport sunt alimentate cu caldura de la centrala proprie.

Cladirea si sdlile de clasa sunt dotate cu sistem de supraveghere video. La acest moment, cladirea
si sala de sport se afla 1n reabilitare prin PNRR.

CLADIREA B

Corpul B, aflat pe Aleea Retezat nr. 4 are trei nivele si contine 25 de sali de clasa, 4 cabinete (1
cabinet logopedie/consiliere psihologicd, 1 cabinet medical, 2 cabinete pentru invatamantul integrat), o sala
festiva, o sald profesorala, o biblioteca, grupuri sanitare pe fiecare nivel, birouri pentru directori, 2 sali de
sport adaptate, 1 cabinet educatie fizica si sport, spatiu pentru corn, biscuiti si fructe. Suprafata totala este
iar de 7 168 mp, din care cladirea scolii se afla pe o suprafatd de 1012 mp iar restul sunt terenuri de sport, 1

teren sintetic si spatii verzi. Corpul B a fost reabilitat complet energetic si termic in anul 2025, prin proiect
PNRR.

Toate salile de clasa sunt inventariate cu table albe, calculatoare, videoproiectoare, ecran de proiectie,
tablete grafice.

). ' 4 Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
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1.3.2 Resurse umane

A. PERSONAL DIDACTIC
« Norme didactice

e Gradul de acoperire cu personal didactic calificat

Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
Tel. 0264/459 255, Tel. Mobil 0735 881 503
Website: liviurebreanucluj.ro
Facebook: Sceala Gimnaziala “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca




o\

AR 2 AO -l o=

§‘ @5 Scoala Gimnaziald "Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca
% £

e Norme ocupate cu titulari/suplinitori

e Distributia cadrelor didactice pe grupe de varsta
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e Distributia cadrelor didactice pe grade didactice in corelatie cu vechimea in
invatamant, an scolar 2024-2025

e Evolutia numarului de elevi/norme didactice., personal auxiliar, personal
administrativ

In contextul reabilitirii energetice si termice in care se afld institutia noastra, numérul de elevi scade.

De precizat faptul ca volumul si complexitatea sarcinilor de serviciu specifice departamentelor
secretariat, administrativ si financiar-contabil cresc, 1n fiecare an, considerabil.
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Evaluarea anuala a personalului unitatii

Activitatea profesionald, didacticd, scolara si extragcolara a personalului didactic, precum si activitatea
personalului didactic auxiliar a fost evaluata la sfarsitul anului scolar, respectiv la sfarsitul anului calendaristic,
iar calificativul obtinut de catre fiecare angajat este FOARTE BINE.

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 96.2% din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea conducerii
scolii cu cadrele didactice este buna, existd o continud comunicare §i respect reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand dorinta de
formare continuad si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — Invatare, prin orientarea lui spre formare
de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,
deschidere, comunicare.

Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
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B. ELEVI
Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, elevi, cu
varsta Intre 6 si 14/15 ani:
- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV — 24 clase

- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII — 18 clase

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

Anul scolar 2025-2026

Invatamant primar

CLASA Limba de predare Numar clase Numar elevi
Clasa pregatitoare romana 4 100
Clasal romana 5 110
Clasa aIl-a romana 5 121
Clasa a IlI-a romana 5 120
Clasa aIV-a romana 5 107
TOTAL 24 558

Invatamant gimnazial

CLASA Limba de predare Numar clase Numar elevi
Clasa a V-a romana 4 104
Clasa a VI-a romana 4 87
Clasa a VII-a romana 5 112
Clasa a VIII-a romana 5 109
TOTAL 18 412

\ [ 4 Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
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In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numir de 970 de elevi, planul de scolarizare nu a fost realizat

pentru clasele a V-a, in urma aplicarii prevederilor legii 141/2025, in ceea ce priveste constituirea
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Scoala Gimnaziald “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca

formatiunilor de studii, scazand numarul de clase propuse de la 5 clase, la 4 clase.

Se constata o scadere a numarului de elevi in ultimi doi ani, avand in vedere organizarea programului scolar in

doud schimburi, ca urmare a desfasurarii lucrarilor de reabilitare prin PNRR in toate corpurile unitatii noastre;

Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu”

Elevi

Nivel 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Primar

590 496 567 567 558
Gimnazial

503 585 507 438 412
Total

1093 1081 1074 1005 970

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, am constatat ca va urma o crestere a numarului de elevi:

An scolar

2026-2027

2026-2027

Numar de elevi

1010

1020

DR
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1.3.3. Rezultatele elevilor la sfarsitul anului scolar 2024-2025

Calificative/Medii generale /clase

Ciclul primar

CLASA Numar Elevi Promovati cu medii Procent Corigenti Repetenti Elevi cu
elevi pe promovati promovare situatia
clasa neincheiati
S B FB 2 3+

Preg. A 24 24 0 0 0 100% 0 0 0 0
Preg. B 24 24 0 0 0 100% 0 0 0 0
Preg. C 22 22 0 0 0 100% 0 0 0 0
Preg.D 22 22 0 0 0 100% 0 0 0 0
Preg. E 20 20 0 0 0 100% 0 0 0 0
Total Preg 112 112 0 0 0 100% 0 0 0 0
LA 24 24 2 8 14 100% 0 0 0 0
I.B 25 25 1 5 19 100% 0 0 0 0
I.C 24 24 0 4 20 100% 0 0 0 0
I.D 24 23 3 3 17 95.83% 0 0 0 1
LLE 25 25 0 2 23 100% 0 0 0 0
Total I 122 121 6 22 93 99.18% 0 0 0 1
II. A 26 26 1 6 19 100% 0 0 0 0
II.B 25 25 1 9 15 100% 0 0 0 0

VA
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II.C 22 22 2 8 12 100% 0 0 0
II.D 23 23 2 9 12 100% 0 0 0
II.E 21 21 5 4 12 100% 0 0 0
Total II 117 117 11 36 70 100% 0 0 0
II1. A 24 24 0 16 8 100% 0 0 0
111. B 24 24 0 4 20 100% 0 0 0
II1. C 19 18 2 6 10 94.74% 1 1 0
I11. D 21 21 1 8 12 100% 0 0 0
II1. E 22 22 1 6 15 100% 0 0 0
Total 111 110 109 4 40 65 99.09% 1 1 0
IV. A 22 22 2 9 11 100% 0 0 0
IV.B 21 21 6 8 7 100% 0 0 0
IV.C 24 24 3 11 10 100% 0 0 0
IV.D 23 23 4 9 10 100% 0 0 0
IV. E 18 18 2 5 11 100% 0 0 0
Total IV 108 108 17 42 49 100% 0 0 0
TOTAL 569 567 38 140 277 99.65% 1 1 1
Ciclul gimnazial
CLASA Numir | Promovati Procent Promovati cu medii intre Corigenti Repetenti Elevi cu
promovae

VA
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N
559 | 669 | 7-79 | 8-89 | 9-9.9 10 1
9 9 9 9 9

V. A 22 20 90.91% 0 0 0 4 14 2 |2
V.B 20 20 100% 0 0 0 6 14 010
V.C 24 24 100% 0 0 2 3 17 2 10
V.D 19 19 100% 0 0 1 9 7 2 10
Total V 85 83 97.65% 0 0 3 22 52 6 | 2
VL. A 22 21 95.45% 0 0 0 11 9 1 1
VL. B 25 25 100% 0 0 1 6 14 4 10
VI.C 24 24 100% 0 0 0 7 17 010
VL.D 19 19 100% 0 0 3 9 7 0160
VL. E 24 24 100% 0 0 1 1 17 510
Total VI 114 113 99.12% 0 0 5 34 64 |10 | 1
VIL. A 20 17 85% 0 0 2 4 10 1 |12
VII. B 23 22 95.65% 0 1 5 10 6 010
VIIL. C 23 23 100% 0 0 1 4 15 3160
VII. D 21 17 80.95% 0 0 5 4 8 0 | 4
VIL.E 24 21 87.5% 0 0 1 10 9 1 3

Total
VII 111 100 90.09% 0 1 14 32 48 519
VIIL. A 27 24 88.89% 0 0 2 11 10 1 1
VIII. B 24 24 100% 0 0 1 8 14 1 [0
VIIIL. C 27 27 100% 0 0 1 9 16 110

\ [ 4 Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
N/ > Tel. 0264/459 255, Tel. Mobil 0735 881 503
* Website: liviurebreanucluj.ro
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VIII. D 26 24 92.31% 0 1 3 12 7 1 1 1 0
VIII. E 26 21 80.77% 0 0 8 7 6 0 1 14/[0
Total
VIII 130 120 92.31% 0 1 15 47 53 4 31710
Total 440 416 94.55% 0 2 37 | 135 217 [ 25 |[15] 8 | 1
gimnaziu
1.3.4. Statistica a rezultatelor Evaluarii Nationale Iunie 2025, Clasa a VIII-a
A. Pe discipline de examen
EN 2025 - LIMBA SI LITERATURA ROMANA
1-1.99] 2-2.99 [ 3-3.99 [ 4-4.99] 5599 ] 6-6.99 [ 7-7.99 [ 8-8.99[ 9-9.99] 10
8A 0 0 0 0 0 1 7 11 5 0
8B 0 1 1 2 9 11 0
8C 0 0 0 0 0 2 1 10 14 0
8D 0 0 0 0 3 1 8 7 5 0
SE 0 0 0 0 2 6 5 3 5 0
TOTAL
0 0 0 0 6 11 23 40 40 0
EN 2025 - MATEMATICA
hfral 1-1.99 | 2-2.99 | 3-3.99 | 4-4.99 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
8A 0 0 0 1 1 4 3 10 5 0
8B 0 0 0 0 1 0 7 10 6 0
\ [ 4 Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
e/ N> Tel. 0264/459 255, Tel. Mobil 0735 881 503
Website: liviurebreanucluj.ro
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8C 0 0 0 0 0o |4 5 9 9 0
8D 0 0 0 2 4 2 4 8 4 0
8E 0 0 1 0 4 4 4 7 1 0
TOTAL| 0 1 3 10 14 23 44 25 0
Disciplina inscrisi Prezenti | Eliminati | Absenti Cerinte Situatia pe transe de note
speciale
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 299 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
Limba si 120 120 0 0 1 0 0 0 0 0
literatura 6 11 23 40 40
romana
Matematica 120 120 0 0 1 0 0 1 3 10 14 23 44 25 0
B. General:
Inscrisi | Procent de| Elevicu |[1-1.99] 2-2.99( 3-3.99( 4-4.99 | 5-5.99| 6-6.99| 7-7.99 | 8-8.99| 9-9.99 10
promovabilitate media
peste 5
120 99,17% 119 (1] 0 1 7 14 23 47 28 0

VA
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1.3.5. Absenteismul
Distributia numarului de absente la ciclul primar — an scolar 2024-2025
Clasa Numiér Absente Procent Procent absente
elevi/clasa absente nemotivate %
motivate %
total motivate nemotivate
PA 24 648 648 0 100.00% 0.00%
PB 24 160 160 0 100.00% 0.00%
PC 22 398 398 0 100.00% 0.00%
PD 22 357 357 0 100.00% 0.00%
PE 20 565 565 0 100.00% 0.00%
IA 24 562 448 114 79.72% 20.28%
IB 25 187 185 2 98.93% 1.07%
IC 24 439 429 10 97.72% 2.28%
ID 24 1089 551 538 50.60% 49.40%
I1E 25 603 577 26 95.69% 4.31%
ITA 26 311 311 0 100.00% 0.00%
B 25 155 155 0 100.00% 0.00%
Inmc 22 224 224 0 100.00% 0.00%
j19)) 23 623 619 4 99.36% 0.64%
IME 20 463 463 0 100.00% 0.00%
I A 24 692 692 0 100.00% 0.00%
1B 24 599 599 0 100.00% 0.00%
mrc 19 718 718 0 100.00% 0.00%
11D 21 340 336 4 98.82% 1.18%
HIE 22 429 429 0 100.00% 0.00%
IVA 22 356 356 0 100.00% 0.00%
IVB 21 190 179 11 94.21% 5.79%
IvC 24 286 284 2 99.30% 0.70%
IVD 23 664 653 11 98.34% 1.66%
IVE 18 584 521 63 89.21% 10.79%
Total 568 1164 10857 785 93.26% 6.74%
primar 2

VA
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Scoala Gimnaziald “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca

Distributia numarului de absente la ciclul gimnazial — an scolar 2024-2025

Clasa Numar Absente Procent Procent
GRS total motivate nemotivate absente absente
sa motivate % nemotivate %
VA 22 885 884 1 99.89% 0.11%
VB 20 312 298 14 95.51% 4.49%
vcC 24 508 497 11 97.83% 2.17%
VD 19 481 458 23 95.22% 4.78%
VIA 22 592 569 23 96.11% 3.89%
VIB 25 645 640 5 99.22% 0.78%
VIC 24 521 516 5 99.04% 0.96%
VID 19 1058 1032 26 97.54% 2.46%
VIE 24 933 923 10 98.93% 1.07%
VII A 20 665 626 39 94.14% 5.86%
VII B 23 1883 1745 138 92.67% 7.33%
VIIC 23 812 734 78 90.39% 9.61%
VIID 21 1082 985 97 91.04% 8.96%
VII E 24 865 790 75 91.33% 8.67%
VIII A 27 1301 1135 166 87.24% 12.76%
VIII B 24 1213 1174 39 96.78% 3.22%
VIII C 27 1994 1880 114 94.28% 5.72%
VIII D 26 1375 1229 146 89.38% 10.62%
VIII E 26 1170 986 184 84.27% 15.73%
Total 440 18295 17101 1194 93.47% 6.53%
gimn.
Total 1008 29937 27958 1979 93.39% 6.61%
gen.
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1.3.6. Optiuni scolare si profesionale la terminarea ciclului gimnazial

o Toti absolventii claselor a VIII-a au fost repartizati dupa cum urmeaza:

Categoria Numair elevi Procent insertie
Elevi admisi la liceu 121 93.08%
Elevi admisi la scoala profesionala 9 6.92%
Total absolventi 130 100 %
1.3.7. Concursuri scolare
Nivel primar
Nr. elevi Premiul Premiul Premiul Mentiunea Mentiune Mentiunea Premiul
care au 1 I I | all 1II special
obtinut
Etapa
Internatiola 111 117 94 57 - - -
Nationala 42 32 27 33 - - 5
Regionala 60 39 39 31 - - 30
Interjudet 330 161 262 149 - - -
eani si
judeteana
Locala - - - - - - -

Nivel gimnazial

Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4

Tel. 0264/459 255, Tel. Mobil 0735 8§81 503
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Nr. elevi Premiul Premiul Premiul Mentiunea Mentiune Mentiunea Premiul
care au 1 I I | all-a I special
obtinut la
Etapa
Internationa 6 21 48 - - - -
1a
Nationala 2 5 - 1 - - 10
Regionala - 1 - - - 1 1
Interjudetea 6 5 30 16 - - -
na si
judeteana
Locala 12 elevi - - - - - -
s-au
calificat
la etapa
judetea
na

In fiecare an s-au organizat simulari care au mobilizat elevii in pregatirea examenelor de Evaluare
Nationala.

Promovabilitatea 100% la Examenele Nationale a fost si este preocuparea constantd a cadrelor
didactice, prin realizarea de consultatii si simulari - pentru o mai buna familiarizare a elevilor cu cerintele
examenelor, la disciplinele la care se susfin examene nationale.

Rezultatele obtinute la simuldri, precum si la examenele propriu-zise au demonstrat ca elevii si-au
insusit notiunile de baza necesare la sfarsitul ciclului gimnazial.

S-au organizat ore de pregatire suplimentara la lb. romana, 1b. engleza, matematica, chimie, biologie,
istorie, geografie, informatica, educatie fizica si sport, etc.

Ca urmare a pregatirii si a rezultatelor obtinute de elevii nostri, absolventii claselor a VIII-a au fost
admisi, conform optiunilor lor, an de an in liceele teoretice, vocationale sau la colegii tehnice.

Performantele elevilor la concursuri si olimpiade, calitatea profesorilor si a actului educativ aduce elevi
tot mai buni, capabili si ei de noi performante.

Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
Tel. 0264/459 255, Tel. Mobil 0735 8§81 503
Website: liviurebreanucluj.ro
Facebook: Scoala Gimnaziala “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca 21
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1.3.8 Facilitati acordate elevilor

a) Programul pentru scoli al Roméaniei

De efectele Hotararii de Guvern a beneficiat intregul efectiv de 567 de elevi din invatdmantul primar si 438

elevi din ciclul gimnazial.
b) Rechizite, burse si ajutoare sociale, an scolar 2024-2025

Rechizite scolare gratuite pentru anul scolar 2024-2025

NUMAR DE PACHETE DE VALOARE
RECHIZITE COMANDATE
Rechizite Scolare 23 993,79

Burse si programe de ajutor social acordate elevilor in anul scolar 2024-2025

BURSE NUMAR DE
BENEFICIARI
Bursa de merit 165
Bursa de rezilienta 26
Burse - medicale 38
sociale:

- orfani 14
- venituri mici 30
-monoparentala 28
TOTAL BURSE 301

Sume alocate in 2024-2025 pentru burse 1028236

Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4

\ [ 4
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AJUTOARE SOCIALE iIN NUMERAR

NUMAR DE BENEFICIARI

varsta)

Drepturi acordate elevilor cu CES

(elevii beneficiaza de alocatia zilnici de hrania in
valoare de 22 lei/33 lei, conform numarului de zile de
scolarizare in care au fost prezenti si de alocatie de
imbracaminte, semestrial, conform categoriei de

39

sociale In numerar

Sume alocate in anul scolar 2024-2025 pentru ajutoare

176044,85

I.4. OFERTA EDUCATIONALA

ME)

$coala Gimnaziala “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca
Aleea Moldoveanu nr.1

0‘15"“\“'8 oreje 70

2 A
q?q’ in aceastd zi KA
% dorim sé ne prezentdm, ©
iar dunneavoastrd

sd ne cunoasteti.
| ?b
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1.4.1. Optionalele propuse pentru anul scolar 2025-2026
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trei aspecte principale :

v/ Concordanta dintre curriculum-ul scolii si cel national

Scoala Gimnaziald “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca

v/ Structurarea si diferentierea curriculum-ului
v Proiectare si aplicare CDS-ului
v/ Existenta unui sistem de analiza si revizuire a planificarii curriculum-ului.

Comisia de curriculum a scolii s-a preocupat permanent de monitorizarea calitatii curriculum-ului sub

Respectand optiunile elevilor si se tine cont de resursele umane i materiale existente, Comisia de

curriculum a scolii a aprobat pentru anul scolar 2025-2026 urmatorul CDS:

Centralizatorul Comisiei pentru Curriculum a optionalelor alese pentru anul scolar 2025-2026

P :.g. : -
=

Tel. 0264/459 255, Tel. Mobil 0735 881 503

Website: liviurebreanucluj.ro

Facebook: Scoala Gimnaziala “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca

Nr. Denumirea Tipul CDS | Durata Aria Numele Clasa
crt. optionalului curriculara profesorului
propunator
1. Scriere corecta Disciplina 1 an Limba si prof. Hadarean aV-a
noua comunicare Tulia Maria A,B,C,D
2. Knowledge through Disciplina 1 an Limba si Prof. Raileanu a V-a
storytelling noua comunicare Simona A,B,C,D
3. Knowledge through Disciplina 1 an Limba si prof. Armanca a Vl-a
English noua comunicare Ioana A,B,C.D
4. Personalitati care au Disciplina 1 an Istorie Prof. Stoian a Vl-a
schimbat istoria lumii noua Elena A,B
3. Origami Magic Disciplina 1 an Arte prof. Borbely a Vl-a
noui Cezarina C.D
\ [ 4 Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
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4. | Let's get ready for Disciplina 1 an Limba si prof. Costinas a Vll-a
Cambridge noua comunicare Agafia A,B,C,.D,E
5. Atelier de mate Disciplina 1an | Matematica, prof. Zanet a Vll-a
noua stiinte si Larisa A,B,C,D.E
tehnologii
6. Sinteze matematice Disciplina 1an | Matematica, prof. Rus a VIII-a
noua stiinte si Catalina A,B,C,D,E
tehnologii
7. Scriere corecta Disciplina 1 an Limba si | prof. Cucu Laura | a VIII-a
noua comunicare A,B,C,D,E
6. Ansamblu coral Disciplina 1 an Arte Prof. Donea Clasele
noua Emilia Suzana V-VIII
(2 grupe)

.5 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea

de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si un grad inalt de angajare a membrilor
scolii; este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale personalului didactic

auxiliar si nedidactic, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind in realizarea activitatilor.

Managementul este transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe Increderea in oameni, in capacitdtile lor creative si

de autocontrol.

VA
=
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Valori promovate in Scoala Gimnaziala ., Liviu Rebreanu"

Performanta - a avea capacitatea de a obtine rezultate deosebite in diferite domenii la olimpiade si
concursuri

Excelenta - a excela, a fi foarte bun, eminent, neintrecut; a tinde spre perfectiune

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta

Bunitatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor sau a
esecurilor personale

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu n ultimul
rand, fatd de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situagii

)
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1.6 COMUNITATEA LOCALA. PARTENERIATE LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Colaborari si relatii cu comunitatea

Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu” a dezvoltat si continud sd dezvolte relatii reale si autentice de
parteneriat cu toate institutiile si unitatile administratiei locale si centrale, cu diverse institutii de invatdmant
si culturd, cu mass-media locala:

- Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

- Centrul Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala

- Centrul Regional de Excelenta pentru Tinerii Capabili de Performanta

- Casa Corpului Didactic Cluj

- Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca, Universitatea de
Medicind si Farmacie Cluj-Napoca, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
Cluj-Napoca

- Biblioteca Judeteana “Octavian Goga”

- Primaria Municipiului Cluj-Napoca

- Mitropolia Clujului, Maramuresului si Sdlajului

- Inspectoratului Judetean de Politie Cluj

- Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Avram lancu” al jud. Clyj

- DASM/DGASPC

- Institutii de invatdmant preuniversitar: (prin proiecte comune) scoli si licee din oras si din tara.

Centralizator parteneriate

Numair parteneriate

Tip de parteneriat 2024-2025

Parteneriate cu institutii si autoritati publice locale 4

Parteneriate cu institutii de educatie, fundatii si asociatii 4

nonguvernamentale

Parteneriate educative interscolare sau interjudetene 2

\ [ 4 Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
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1.7 Organigrama institutiei de invataméant

Scoala Gimnaziald “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca

Aprohat in C.A. din data de 12.09.2025

Organigrama Scolii Gimnaziale Livia Rebreanu Cluj-Napoca, An scolar 2025-2026

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

}

+"1——|-"ﬁ}'=—= =CSFCER00 LR

Prof. Rus Citilina-Mana

Cluj-Napoca, Aleea Retezat Nr. 4
Tel. 0264/459 255, Tel. Mobil 0735 881 503
Website: liviurebreanucluj.ro
Facebook: Scoala Gimnaziala “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca

. . ] "
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN Comisia pentru prevenirea si
1 eliminarea violentei, a I
CONSILIUL PROFESORAL H CONSILIUL DE ADMINISTRATIE faptelor de coruptie si E
——— T diserimindrii in mediul scolar 0
Comisia pentru L Comisla oa 51 F‘JUI'I.'I.I.'I‘.-J.I‘:{.]. . ]:}
] urricul | Comisia pentru - omisia pentru interculturalitatii
currreniim evaluarea si DIRECTOR controlul T
. n ; R T managerial intern N T
Subcomisia Limbd si asigurarea calitafii Comisia de securitate 51
comunican: = DIREIE[TO“ sindtate in munci si pentru '.:'.'
- - . —t  Contabil sef sifuafii de urgentf E
Subcomisia Malematicd, i - - A
stiinfe si tehnologi COORDONATOR DE
MR i PROIECTE 51 FROCRAME — Secretarial Comisia pentru formare si L
ﬂubLf‘l]‘n-lh.]Z'l O 51 . SCOLARE 81 d I . . 0
L sovintate EXTRASCOLARE ezvoltare in cariera
ASCOL/ iy C
— . Administrator didacticd
SII".IFIJI‘EI].\.ﬂ-"I Arte, ! pateiriaciidi A
educatie fizicd si sport L
Comisia de management a A
Consiliul Consiliul
scolar al reprezentativ al Ingrijisoare burselor A
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CAPITOLUL 11

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
ANALIZA PESTE

I1.1.1. ANALIZA PESTE

Activitatea unei institutii de Invatdmant este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara

activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si

de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmadtorilor factori care influenteaza activitatea Scolii

Gimnaziale ,, Liviu Rebreanu".

A. POLITIC

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

Cresterea performantei sistemului romanesc de invatimant;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permita dezvoltarea personald, intelectuala si
profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, catre mediul
social, economic si cultural,

Intirirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetitenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;

Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionald;

Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei intr-un vector de dezvoltare
socio-economica;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si
analize

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitifii publice si
intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii

Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea
atingerii obiectivelor mai sus mentionate;
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e Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private;
o Respectarea principiului dialogului social.

B. ECONOMIC

e Cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (prin donatii, sponsorizari) precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor
sistemului de invatdmant (stagii de practicd, cercetare stiintifica etc.);

e Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sd poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

e Orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a proiectelor;

e Migratia fortei de munca 1n straindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea
pietei interne in diverse calificari i profesii.

C. SOCIAL

e Oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta de
modificarile pe piata muncii si In sistemul de absorbtie profesionala;

e Asteptarile comunitétii de la scoald;

e Rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

e (Cererea crescanda din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si pentru programe de Invatare
pe tot parcursul vietii, transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

D. TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol determinant in progresul societdtii. Sectorul tehnologic cu cel mai mare
impact asupra cresterii calitatii si eficientizarii procesului de Invatdmant il reprezintd tehnologia
informatiilor. Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu" pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o baza
materiald moderna, cu o dotare TIC performanta - atat hardware, cat si software:

calculatoare conectate la internet si videoproiectoare in toate laboratoarele si salile de clasa;
imprimante si/sau copiatoare in birouri;

5 table interactive;

1 laborator de informaticd, dotat cu retea compuse din calculatoare;

catalog electronic.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeazd tablele
interactive 1n activitatea didactica si in activitatea de autoinstruire.
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E. ECOLOGIC ‘

e Integrarea in Uniunea Europeana impune respectarea unor norme de protejare a mediului de catre
unitatile scolare.

e Proiectele educationale realizate de scoala noastra respecta principiile dezvoltarii durabile.

e Scoala noastra se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice
si activitati de voluntariat privind educatia ecologica.

e Programe si proiectele pe teme de mediu se deruleaza anual

e Proiecte educative: ,,Capace cu suflet”- activitati de reciclare

Scoala Gimnaziald “Liviu Rebreanu” Cluj-Napoca
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CAPITOLUL III

ANALIZA S.W.O0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v/ Intocmirea corecta si la timp a planificarilor;
v/ Competentd in selectarea si utilizarea unor metode

activ—participative utilizate n procesul de invatare;
Utilizarea metodelor si  mijloacelor moderne,
adecvate continuturilor invatarii §i particularitatilor
de varsta ale elevilor;

Stabilirea disciplinelor optionale in functie de
cerintele si nevoile de instruire ale beneficiarilor
educatiei;

Obtinerea unui procent de 99.17% promovabilitate la
Evaluarea Nationald — clasa a VIII-a, in conditiile In
care au participat la examen 7 elevi cu cerinte
educationale speciale;

v Cresterea cu 6.05% a procentului de promovabilitate

AN

la EN VIII, fatd de anul scolar anterior;

Implicarea elevilor 1in activitati extragcolare
diversificate;

Asigurarea, prin  parteneriate cu  diverse
institutii/ONG-uri, a conexiunilor intre educatia
financiara, juridicd si alte discipline de invatamant
(matematica, dezvoltare personald);

Utilizarea mijloacelor de invatamant care faciliteaza
procesul de Invatare si sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;
Utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativa, 1n special la invatimantul primar
(observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
Aplicarea si derularea proiectelor de tip Etwinning;
Integrarea resurselor digitale 1n desfasurarea
lectiilor;

v Rezultate bune si foarte bune obtinute la diferite

competitii scolare.

- Programe scolare Incarcate;

- Slaba valorificare 1n activitati practice/
concrete a continuturilor predate la clasa;

- Abordarea In micd masura a demersului
didactic prin raportare la experientele
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice;

- Putine sarcini de Invdtare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii
critice;

- Insuficientd adaptare a curriculumului la
particularitatile elevilor cu CES;

- Lipsa unor activitati educative la nivelul scolii,
aprobate Tn CAEJ, CAER sau CAEN;

OPORTUNITATI AMENINTARI
v Existenta unor resurse educationale digitale diverse/ | - Slaba motivare a elevilor de a asimila anumite
platforme  educationale - achizitionarea de | continuturi datoritd lipsei de constientizare a
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abonamente pe platformele Edu Boom si Mozaik -
prin obtinerea de fonduri extrabugetare pentru
Saptamana Verde;

Existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitdtile de Invatdmant
preuniversitar si a abandonului scolar;

Posibilitatea de creare de resurse educationale
digitale folosind diferite aplicatii/ platforme.

utilitatii acestora in viata reala.
- Influenta negativd a tehnologiei in studiul
individual al elevilor

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

100% personal didactic calificat;

83,32% cadre didactice titulare;

Cadre didactice preocupate de dezvoltarea
profesionald si de evolutia in cariera;

Mentorarea cadrelor didactice debutante de catre
colegi cu experienta,

- Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
in ceea ce priveste digitalizarea;

- Cresterea numarului de situatii/ documente pe
care un cadru didactic le are de elaborat de-a
lungul unei zile de activitate, in detrimentul
focusarii pe actul didactic propriu-zis;

- Diminuarea interesului unor elevi pentru
activitatea instructiv-educativa;

- Cresterea numarului de absente la unii elevi.

- Scaderea numarului de elevi fatd de anii scolari
anteriori, in contextul reabilitarii celor doua
cladirii si organizarea programului in doua
schimburi;

- In acest an scolar am avut doi elevi repetenti,
fatd de niciunul, cat am inregistrat in anul scolar
anterior. Inregistrarea unei situatii de abandon
scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Existenta unei oferte diversificate a programelor de

formare acreditate sau avizate;

v Existenta unor programe diverse cu finantare

europeana.

- Deficitul de resurse umane la anumite discipline.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Utilizarea platformei educationale G-Suite ca resursa
pentru elevi prin postarea diferite materiale/
proiecte, a softurilor si a diferitelor aplicatii ca

- Vechimea cladirilor necesita lucrari ample de
reabilitare a spatiilor scolare;
- Lipsa unei sali de sport pe Aleea Retezat;
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suport in actul de predare etc. chiar si in afara
pandemiei;

Dotarea sdlilor de clasa cu mijloace de invatare
moderne si cu internet;

Dotarea salii de sport cu materiale sportive variate;
Sali de clasd dotate cu mobilier nou/ aproape nou,
adecvat varstei elevilor;

Existenta a doud laboratoare de informatica bine
dotate;

Dotarea scolii cu sistem de
audio-video, cu sistem de securitate;
Existenta unui cabinet medical si a unui cabinet
stomatologic;

Existenta unei biblioteci scolare bine dotate;
Achizitionarea de table albe pentru 15 sali de clasa;
Reabilitarea cladirii de pe Aleea Retezat, nr. 4;

supraveghere

- Amenajarea curtii scolii pentru efectuarea unor

ore 1n aer liber (foisor, mobilier).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Gama variatd de resurse educationale care pot fi

folosite/ alternate in activitatea instructiv-educativa;

v Parteneri dispusi sa se implice in finantarea cu bani

sau cu materiale In vederea imbunatatirii bazei
materiale a scolii.

Achizitiile de servicii de reabilitare a spatiilor
scolare  sunt  anevoioase,  procedurile
desfasurandu-se uneori in intervale lungi de
timp.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Incheierea unui

Desfasurarea de activitati de prevenire a violentei, a
abandonului scolar, a prevenirii consumului de
alcool si substante interzise in colaborare cu diferite
ONG-uri/ institutii;

numdr mare de parteneriate
educationale cu diferite institutii;

v Mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina

de Facebook a scolii;

v Atragerea de fonduri extrabugetare de la diverse

asociatii/ ONG-uri,

- Lipsa unui parteneriat real si constructiv intre

unii dintre périnti si scoala.

OPORTUNITATI AMENINTARI
v Contextualizarea invatarii prin implicarea in Interesul scazut al unor parinti in cunoasterea si
parteneriate  cu  diverse  institutii/ Asociatii/ intelegerea problemelor scolii;
ONG-uri; Timpul limitat al parintilor poate conduce la
v/ Disponibilitatea unor institutii abilitate/ ONG-uri de slaba implicare a lor 1n activitatile scolii.

YA
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a desfasura in scoald activitdti de prevenire a
violentei, a abandonului scolar, a prevenirii
consumului de alcool si substante interzise;
Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse cu
finantare europeand si prin lansarea unui nou
program al Comisiei Europene (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene, strategice si
mobilitatile;

Existenta unui mediu universitar si de business
deschis  parteneriatelor si  colabordrilor cu
invatamantul preuniversitar.
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CAPITOLUL 1V
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

IV.1. VIZIUNE SI MISIUNE

VIZIUNEA

In viziunea noastra, lucrand impreund, dascili, elevi, parinti, comunitate, vom reusi sa transformam
scoala Liviu Rebreanu intr-un mediu care insufla adevaratele valori. Stimulam dorinta de cunoastere,
creativitatea, implicarea activa/ proactiva si contribuim la dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor,
luminandu-le mintea si sensibilizandu-le sufletul. La finalul mandatului nostru, Scoala Gimnaziala Liviu
Rebreanu va fi cea mai buna optiune pentru copiii din comunitatea apropiatd si un spatiu sigur si placut

pentru toti cei care i trec pragul.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Liviu Rebreanu urmadreste sd le asigure tuturor elevilor un parcurs
educational de calitate, sustenabil in vederea orientdrii scolare si profesionale optime, a insertiei in liceele
teoretice, tehnologice (inclusiv Invatdmantul profesional si dual) sau vocationale, conform aptitudinilor si
potentialului fiecaruia, astfel incat fiecare elev sa se bucure de propriul succes.

Scoala Gimnaziala Liviu Rebreanu dezvoltd elevilor competentele esentiale si utile 1n viata:
comunicarea, gandirea critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea informatiilor complexe. De
asemenea, 11 invatd pe elevi cum sa-si protejeze propria sdnatate i siguranta persoanei, le cultiva
competente de integrare activd in grupuri diferite, 1i ajutd sd inteleagd si sd aplice principiile
democratiei, sd inteleagd schimbarile care au loc in jurul lor. Prin finalizarea ciclului gimnazial, elevii
au sansa sa devina adaptabili, flexibili, dinamici, sa respecte, sa apere si sa promoveze valorile nationale
si europene.
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CAPITOLUL V
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

V.1. TINTE STRATEGICE

T1. Baza materiala a scolii — de la caracteristicile spatiilor scolare la dotarea si utilizarea in

siguranta a spatiilor scolare in timpul desfasurarii programului

Motive/ argumente extrase din analiza raspunsurilor la chestionarele aplicate elevilor si parintilor acestora,

din mai 2025:
e lipsa laboratoarelor de fizica, chimie, biologie;
e calculatoare performante in salile de clasa;
e lipsa mobilierului in curtea scolii;
e solicitari de banci potrivite dupa statura elevilor si dulapuri 1n sélile de clasa.

La acestea mai adaugdm necesitatea dezvoltarii fondului de carte a bibliotecii si realizarea unui centru

de documentare si informare conform indicatorului de calitate 18.

I T2. Dezvoltarea competentelor cheie la elevi prin activitati scolare si extracurriculare I

Motive/ argumente:

e conturarea profilul absolventului de clasa a IV-a si a celui de clasa a VIII-a, prin 8 competente cheie

ce trebuie vizate de toate disciplinele de studiu;

dezvoltarea unor strategii didactice pornind de la competentele specifice din programele scolare;
asigurarea continuitdtii si a progresului de la o clasd la alta, urmérind centrarea pe elev, ca subiect al
asigurarea corelarii Intre competentele specifice si decupaje de continuturi ale invatarii, {inand seama de
nevoile de invatare, de nivelul de varsta al elevului si de timpul de studiu de care dispune acesta;
asigurarea coerentei la nivelul disciplinei si a coreldrii la nivelul ariei curriculare;

accentuarea caracterului practic-aplicativ al demersului didactic prin eliminarea unor aspecte care il

plasau la un nivel prea teoretic;
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e construirea unei varietdti de contexte problematice, in masurd sia genereze deschideri catre diferite
domenii de studiu;

e folosirea unor strategii diferite in rezolvarea aceleiasi probleme, atunci cand este cazul,

e organizarea unor activitati variate de invatare pentru elevi, In echipa si/ sau individual, in functie de
nivelul si de ritmul propriu de dezvoltare al fiecaruia;

e construirea acelor secvente de Invatare care sa permitd activitati de explorare/investigare la nivelul
notiunilor de baza studiate;

e criteriul de asigurare a calitatii actului de predare-invatare-evaluare este reprezentat de formarea
competentelor specifice la sfarsitul fiecarui an de studiu, precum si de formarea competentelor generale
la sfarsitul unui ciclu scolar;

e formarea competentelor de aplicare a cunostintelor dobandite in vederea dezvoltarii creativitatii elevilor,
pentru trecerea de la motivatia extrinsecd la cea intrinsecd, deoarece motivatia intrinseca este
superioard celei extrinseci, include interes, exaltare si incredere, avand ca rezultat cresterea
performantei, a creativitatii si a respectului de sine;

e adaptarea stilurilor de predare-invatare-evaluare si a strategiilor la particularitdtile individuale sau/si
specifice grupurilor de elevi;

e imbundtdtirea permanenta a pregatirii elevilor in vederea sustinerii unor evaluari externe;

e planificarea eficienta a activitatilor didactice In vederea asigurarii diversitatii si nevoilor de formare a
elevilor;

e asigurarea securitdtii tuturor celor implicati in procesul instructiv-educativ pe parcursul desfasurarii
programului;

e implicarea scolii in realizarea de proiecte Erasmus +, e-Twinning in calitate de solicitant si partener;

e dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tara si straindtate;

e monitorizarea proiectelor si programelor aflate in desfasurare;

e formarea si dezvoltarea abilitatilor de a utiliza o limba strdina ca mijloc de comunicare atat in cadrul
proiectelor, parteneriatelor si programelor, cat si in cadrul disciplinelor optionale;

e activitati organizate in colaborare cu British Council si obtinerea certificatelor Cambridge pentru elevii

scolii;

38



I T3. Oferta educationala intre definire, proiectare, promovare si revizuire I

Motive/ argumente:

e consultarea periodica a beneficiarilor in privinta ofertei educationale;

e proiectarea CDS pornind de la nevoile identificate ale elevilor;

e asigurarea accesului educabililor la invatarea limbilor strdine, conform chestionarelor aplicate in mai
2025;

e necesitatea proiectarii disciplinelor de studiu conform noilor programe scolare, orientate pe atingerea
treptatd a competentelor specifice, in cei 4 ani de studiu in ciclul primar/ gimnaziu, discipline care,
impreund, duc la formarea profilului absolventului de clasa a IV-a/ a VIII-a;

e proiectarea activitatilor prin care sa formam la elevi cele 8 competente cheie, nu doar cele specifice
disciplinei noastre de studiu;

e respectarea recomandarilor de igiend scolara privind echilibrul intre activitatea scolard a educabilului si

celelalte tipuri de activitdti specifice varstei.

T4. Implicarea activi a parintilor, agentilor economici, institutiilor si autorititilor locale in

activitatile scolii

Motive/ argumente:

e comunicarea catre parinti a tintelor educationale si a masurilor remediale 1n caz de nereusita scolara;

e comunicarea catre parinti a fintelor educationale pentru programele de dezvoltare adresate elevilor
capabili de performanta;

e implicarea parintilor in planificarea activitatilor remediale sau de dezvoltare;

e oferirea oportunitatii elevilor de a participa in proiecte realizate de echipe comune cu reprezentanti ai
comunitatii ;

e desfasurarea sistematica a unor activitati curriculare si extracurriculare cu resursele puse la dispozitie de

partenerii publici si privati din comunitate;
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e participarea reprezentantului conducerii unitatii scolare la sedintele Consiliului Local dedicate
problematicii educatiei,

e promovarea sistematicd, In scoald si in comunitate, a progreselor si a rezultatelor deosebite obtinute de
catre educabili.

e identificarea partenerilor si a agentilor economici pentru proiectele scolii;

e intarirea si dezvoltarea relatiilor pe plan local, colaborarea cu institutii de cultura, ONG-uri;

e sustinerea scolii cu sponsorizari financiare i materiale;

e acordarea unor premii pentru elevii cu rezultate deosebite;

e organizarea actiunilor cu caracter extragcolar in parteneriat cu institutii si organizatii locale pe teme de:

sdnatate, culturd, drepturi ale copilului, ecologie, protectia mediului.

I TS. Dezvoltarea profesionala a personalului didactic I

Motive/ argumente:
e identificarea nevoilor de formare profesionald continud prin aplicarea unor chestionare;
e perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice prin grade didactice, cursuri de formare,
doctorate, masterate, activitati metodice i stiintifice;
e valorificarea participarii personalului didactic si de conducere la activitdtile metodice prin ateliere de
lucru la nivel de catedrd/ comisie metodica;
e constientizarea necesitatii asumarii raspunderii individuale pentru asigurarea calitatii fiecarui program
de studiu si a tuturor activitatilor desfasurate;
e inifierea de proiecte de cercetare proprii in domeniul educational sau in domenii conexe;
e Incurajarea sistematicd, utilizdnd parghii financiare si nefinanciare a inovatiei didactice si a utilizarii
acesteia in activitatea educationala curenta;
e sustinerea financiara a participdrii personalului de conducere, didactic, didactic auxiliar si administrativ

la programe de dezvoltare profesionala.
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V.1. Capacitate institutionala

OBIECTIV: Optimizarea managementului organizational, in vederea asigurarii unui mediu scolar
si profesional adecvat invatirii si dezvoltirii elevilor, precum si cadrelor didactice, pe tot parcursul
scolarizarii, invatarii pe tot parcursul vietii.

V.1.1. Managementul strategic

Strategii propuse Activitati realizate

© Stabilirea obiectivelor anuale | © Elaborarea planului managerial pe baza diagnozei
ale activitatii unitatii, in functie de activitatii instructiv-educative din anul scolar anterior;
rezultatele obtinute 1n anul scolar | © Stabilirea obiectivelor anuale ale activitatii unitatii la
precedent; nivel de compartimente;

© Stabilirea modului de realizare a obiectivelor prin
© Cresterea eficientei sistemului organizarea si coordonarea activitatii la nivel de comisii
intern de comunicare; functionale, consilii ( CA, CP);

° FElaborarea planurilor operationale la nivel de comisii,
structurd organizatorica;

° Revizuirea fiselor postului, pentru toate categoriile de
personal, comisii/ catedre, cu personalizarea specifica
privind alte atributii la fisa postului;

° Monitorizarea indeplinirii sarcinilor atribuite conform
fisei postului prin asistente la ore, intdlniri de lucru,
procese-verbale si rapoarte de activitate;

° Realizarea si aprobarea proiectului planului de
scolarizare pentru 2026-2027,;

° Elaborarea unor instrumente de lucru eficiente: decizii,
rapoarte, fise de analiza si interpretare de chestionare.

CONCLUZIE: Conducerea scolii si responsabilii comisiilor metodice au dovedit interes, responsabilitate si
sprijin reciproc, pentru Imbunatatirea activitdtii si cresterea calitatii in activitatea curenta.

V.1.2. Managementul operational

Strategii propuse Activitati realizate
°Revizuirea tuturor regulamentelor care | © Elaborarea Calendarului activitatilor educative scolare
stau la baza organizarii functionale a si extragcolare;
activitatii unitatii; © Organizarea activitatii comisiilor de lucru, In scopul
asigurarii conditiilor optime pentru desfasurarea
° Promovarea scolii in comunitate; activitatilor educative (scolare si extrascolare) si
administrative din unitate;
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©Asigurarea  cadrului  optim
desfasurare a  activitatii
compartimente.

de
scolii/

Organizarea de intdlniri educationale tematice pentru
elevi, parinti si cadre didactice;

Prelucrarea masurilor SSM si SU;

Derularea a doua simulari ISU 1n caz de
incendiu/cutremur;

Revizuirea atributiilor profesorilor, privind
regulamentul de organizare a serviciului pe scoala, a
ROF, a ROI, a Codului de conduita specific;

Intocmirea orarului si completarea condicilor de
prezenta;

Imbunititirea bazei materiale si didactice prin
achizitionarea unor echipamente §i reamenajarea unor
spatii din unitate.

CONCLUZIE: Se remarca preocuparea conducerii scolii pentru stabilirea de noi parteneriate interinstitutionale,
care sd ofere elevilor oportunitati de invatare experientiald, precum si deschidere in/spre comunitate.
Conducerea scolii manifesta interes si preocupare, in ceea ce priveste monitorizarea activitatii la nivelul tuturor
compartimentelor, precum si pentru rezolvarea situatiilor problematice (infrastructurd scolard, sociometria
claselor de elevi, relationarea profesori-parinti-elevi, gestionarea abaterilor disciplinare).

V.1.3. Managementul personalului angajat

Strategii propuse

Activitati realizate

o

intreg personalul scolii;

o

Gestionarea optima a resurselor umane
prin proiectarea si stabilirea sarcinilor pentru

Sprijinirea cadrelor didactice pentru | © Intocmirea contractelor individuale de munca;
dezvoltarea personald si profesionald, privind | © Promovarea unei atitudini/ conduite echitabile
formarea continua si prin grade didactice.

°  Normarea intregului personal existent;

° Incadrarea profesorilor nou veniti in unitate,
prin reglementarile/ deciziile de numire 1.S.J.
Cluj, conform legislatiei in vigoare;

si corecte fatd de elevi, parinti si cadre
didactice;

© Operationalizarea figselor de evaluare/ categorii
de personal angajat, in concordantd cu fisa
postului;

© Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare, conferinte, simpozioane si la activitati
metodice (decontarea cursurilor de
perfectionare/ buget alocat formarii continue la
nivel de unitate).

CONCLUZIE: Performantele elevilor sunt sustinute prin programul de dezvoltare a resursei umane asumat la

nivelul conducerii unitatii.
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V.2. Eficacitatea educationala

OBIECTIV: Eficientizarea managementului decizional si operational, in scopul optimizarii
procesului de predare-invitare-evaluare si diversificarea metodelor de predare-evaluare, in sprijinul
progresului  elevilor (complementaritatea metodelor moderne si traditionale in actul
predarii-invatarii-evaludrii  disciplinei; invatarea integrata si predarea-evaluarea diferentiate;
monitorizarea progresului scolar in lectie).

V.2.1. Oferta educationala

Strategii propuse Activitati realizate
°Corelarea programelor scolare 1in [° Ofertarea unor cursuri optionale cu valente formative
vigoare cu obiectivele strategice ale [ explicite si pragmatic orientate Inspre abordarea integrata;
scolii si cu nevoile de dezvoltare ale | ° Inventarul CDS pentru 2025-2026;
elevilor. ° Evaluarea CEAC, CDS 2026-2027 (investigarea satisfactiei
elevilor cu privire la oferta curriculumului la decizia scolii);
° Exista cate un CDS aprobat pentru fiecare clasa, V - VIII.

CONCLUZIE: Programele optionalelor propuse si derulate acopera, iIn mare masura, nevoile pregatirii
de specialitate si de dezvoltare personald a elevilor, cresc motivatia elevilor pentru cunoastere, le dezvolta
acestora abilitatile si deprinderile si incurajeazd munca In echipd si asumarea responsabilitatilor.

Evaluarea CEAC realizatd a avut ca scop principal analiza de oportunitate, privind Imbunatatirea si
diversificarea ofertei CDS, in functie de cerintele comunitatii si resursele de care scoala dispune, cu scopul
optimizarii ofertei CDS a scolii prin introducerea unor programe de optional atractive si de interes pentru
elevi in acord cu noile planuri-cadru (aplicabilitatea continuturilor in viata reald, metode didactice centrate pe
elev, mijloace didactice moderne).

V.2.2. Realizarea curriculumului

Propuneri de remediere/

Strategii propuse

Activitati realizate

cresterea calitatii actului

invatare personala;

° Implementarea  eficientd a
curriculumului national;

educational
° Proiectarea si realizarea | © Cadrele didactice utilizeaza Unele cadre didactice
programului/  proiectului de | strategii $i metode de utilizeaza cu preponderenta

predare-invétare-evaluare,
adaptate in mare masura

particularitatilor
individuale si  nevoilor
elevilor;

metode traditionale de predare
st evaluare;

Promovarea metodelor
active/moderne de
predare-invétare-evaluare prin
interasistente  si  activitati
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© Sustinerea formarii continue a | © Activitatile educative metodice sau de
cadrelor didactice din unitate; extrascolare proiectate i formare/perfectionare;

desfasurate urmdresc | © La unele discipline se aplica
© Stabilirea  instrumentelor de | dezvoltarea s teste initiale diferite, pentru
monitorizare a  progresului | diversificarea clase paralele, ceea ce face
elevilor; competentelor cheie dificila interpretarea

(sociale, culturale, pertinentd a rezultatelor la
°© Analizda si imbunatatire a | economice) ale elevilor; nivel de catedra;
procesului didactic, la nivel de | ° Monitorizarea notdrii | © Aplicarea unor teste initiale
catedra/ comisie metodicd/ | ritmice; comune la nivel de disciplina
unitate. ° Avizarea de specialitate a si an de studiu.

tuturor programelor

cursurilor optionale pentru

2025-2026;

°Planificarea calendaristica,
pe discipline de studiu;

° Organizarea si desfasurarea
unor sedinte de lucru/
catedre, pe tema
curriculumului aplicat;

° Aplicarea testelor initiale,
interpretarea  rezultatelor
acestora  si  stabilirea
masurilor remediale/ clase
si a planurilor de
recuperare/ accelerare a
invatarii.

CONCLUZIE: In procesul de predare-invitare, majoritatea cadrelor didactice utilizeazi o gami variati de
materiale didactice/ suporturi educationale care sprijind i sporesc insusirea cunostintelor teoretice si practice.
Evaluarea initiala ofera o imagine exacta pe baza careia se poate planifica un program individual.

V.3. Managementul calitatii

OBIECTIV: imbunitﬁtirea procesului de implementare, monitorizare, evaluare si reglare a
calitatii actului educational, prin optimizarea conditiilor privind egalitatea accesului la programe de
invitare relevante pentru nevoile elevilor si personalul angajat al unitatii.
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V.3.1. Managementul calitatii la nivelul organizatiei

Strategii propuse

Activitati realizate

Propuneri de remediere

° Stabilirea  directiilor
prioritare de actiune pentru
imbunatatirea calitatii interne
la nivelul unitatii;

© Dezvoltarea continua a
sistemului intern  de
management al calitatii.

°© Elaborarea planului de actiune al
CEAC 2025-2026 si stabilirea
responsabilitatilor membrilor;

°Elaborarea Raportului anual de
evaluare internd (RAEI) si a Planului

de masuri, privind Tmbunatatirea
calitatii ~ serviciilor  educationale
interne;

© Reactualizarea componentei comisiei
pentru controlul intern managerial

(CCIM) si stabilirea  sarcinilor
membrilor CCIM;
°© Prelucrarea  continutului  tuturor

procedurilor angajatilor unitatii, in

functie de specificul activitatii
desfasurate/ compartimente
functionale;

© Realizarea programului de dezvoltare,
privind controlul managerial intern;

° Elaborarea, aplicarea si interpretarea
unor chestionare adresate elevilor,
parintilor si angajatilor unitatii.

° Revizuirea,
personalizarea tuturor procedurilor
interne, operationale si de sistem.

© Aplicarea unui numar relevant de
chestionare/esantion reprezentativ
la nivel de unitate, pentru stabilirea
conforma a gradului de realizare/
implementare a standardelor SCIM
la nivel de unitate (a tuturor
standardelor);

actualizarea s

CONCLUZIE:

Au fost implementate masuri corective eficiente si toate domeniile activitdfii unitatii au fost supuse
autoevaludrii si evaludrii interne.
RAEI a fost realizat in urma interpretarii chestionarelor aplicate si s-a bazat, in egald masura, pe opinii interne si

externe.

V.3.2. Eficientizarea procedurilor interne de asigurare a calitatii si a performantei organizatiei

Strategii propuse

Activitati realizate

Propuneri de remediere

° Monitorizarea  §i

unitate.

evaluarea
corectd a progresului elevilor si
a activitdtii personalului din

° Implicarea

© Stabilirea procedurilor de colectare si
interpretare a rezultatelor testelor
initiale;

© Analiza fiselor de autoevaluare si a
rapoartelor justificative/ categorii de
personal, in  vederea  stabilirii
calificativului anual;

© Elaborarea unor planuri de remediere
pentru elevii cu rezultate slabe la

elevilor  in
activitditi menite sd le
creascd motivatia pentru
invatare si sd le stimuleze
interesul pentru  propria
dezvoltare;

° Elaborarea unor instrumente
interne de monitorizare §i
asigurare a calitatii.
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invataturd/corigenti/amanati,
monitorizate la nivel de catedre/
discipline de studiu;

° Pregatirea elevilor pentru
performanta,  simuldri, examene
nationale, recuperarea decalajelor
constatate ( etape de produs, de
proces).

CONCLUZIE: Performanta elevilor si formarea continud a cadrelor didactice sunt sprijinite, monitorizate si
evaluate sistematic, iar managementul privind calitatea serviciilor educationale, utilizarea resurselor de care

institutia dispune are la baza principiile economicitatii si eficacitatii.
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V.4. Managementul bazei materiale

T1. Baza materiala a scolii — de la caracteristicile spatiilor scolare la dotarea si utilizarea in siguranta a spatiilor scolare in timpul

desfasurarii programului

OPTIUNI ACTIVITATI RESURSE TERMEN | RESPONSABIL REZULTATE
STRATEGICE S ASTEPTATE
Umane Financiare si
materiale
Progres, in urmadtorii Realizarea unor | Administrato | Costuri Octombrie al | Directori -Cresterea gradului de
patru ani in planuri de | rul scolii conform fiecarui an . confort al  spatiilor
. . e .. . Consiliul de . ) )
construirea/ imbunatatire a dotarii planurilor de .. . scolare, administrative si
) . .. Cadre . Administratie o
amenajarea, dotarea si spatiilor scolare, | . ) constructie/ auxiliare
. . . . . . | didactice .
intretinerea  spatiilor administrative si amenajare/
scolare, administrative auxiliare in functie de dotare

si auxiliare.

nevoile unitatii scolare
si de scopurile si
obiectivele cuprinse in
documentele
programatice
Personalizarea
spatiilor scolare
Dotarea unor spatii
auxiliare necesare,
precum sald festiva,
spatii/ terenuri
specializate pentru
diferite sporturi

- Cresterea numarului de
educabili care folosesc
spatiile  respective/ a
numarului de ore in care
spatiile respective sunt
folosite/ a numarului de
activitati desfasurate etc.
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Progres, in urmatorii
patru ani in dotarea cu

mijloace de
invatamant si
auxiliare, dar si in

dotarea si in utilizarea
TIC  (hardware si
software).

-Realizarea unor planuri
de imbunatatire a dotarii
cu mijloace de
invatamant si  auxiliare
curriculare, n functie de
nevoile unitatii scolare si
de scopurile si obiectivele
cuprinse in documentele
programatice

-Motivarea personalului
didactic 1n crearea de
materiale didactice  si
omologarea lor la nivel
national

-Intretinerea mijloacelor

de invatamant si
auxiliarelor  curriculare
existente

-Modernizarea
laboratoarelor si

cabinetelor scolare

-Utilizarea tehnologiilor
informationale si  de
comunicare pentru

asigurarea orientarii = si
accesului personalului si

Cadre
didactice

Costuri de
achizitii
conform
propunerilor

Permanent

Directori

Comisia de
inventar

Cadrele didactice

Consiliul de
Administratie

-Existenta  progresului
pentru fiecare nivel de
invatdmant si arie
curriculara.

-Existenta planurilor de
imbunatatire a dotarii cu
mijloace de invatdmant si
auxiliare curriculare

-Crearea unor mijloace
de invatamant si auxiliare
curriculare proprii

-Desfasurarea, in spatiile
destinate anumitor
discipline (laboratoare, ,
cabinete, sala teren de
sport etc.), cel putin a '4
din numarul de ore alocat
disciplinelor respective,
pentru fiecare colectiv
(grupa, clasa etc.) — daca
infrastructura scolii
permite acest lucru

- Desfasurarea orelor si
activitatilor specifice in
laboratorul de
informatica
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al beneficiarilor la spatiile
scolare, administrative

-Dotarea cu TIC a
spatiilor scolare

-Desfasurarea cel putin a
50%, dintre orele de curs
de alte specialitati decat

informatica utilizand TIC

-Existenta, pentru
intreaga  suprafatd a
campusului scolar, a unei
zone de acoperire ,,fard
fir” pentru conexiunea la
internet
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CAPITOLUL VI
PROGRAME DE DEZVOLTARE
NR. DOMENIUL FUNCTIONAL PROGRAME PROPUSE TINTA
CRT
1. Dezvoltarea curriculara

1 Cresterea calitatii activitatii de predare-invitare

-Proiectarea si abordarea disciplinelor de studiu conform noilor
programe scolare, orientate pe atingerea treptata a
competentelor specifice, in cei 4 ani de studiu in ciclul
primar/ gimnaziu avand drept scop formarea profilului
absolventului de clasa a IV-a/ a VIII-a

-Elaborarea CDS in concordanta cu nevoile si interesele
elevilor si ale comunitatii

'l Inovarea procesului instructiv-educativ prin utilizarea

noilor tehnologii

-Motivarea personalului didactic in crearea de materiale
didactice online si omologarea lor la nivel national

T3. Oferta educationala intre
definire, proiectare, promovare si
revizuire

Dezvoltarea resurselor
umane

'] Perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a
cadrelor didactice

- Dezvoltare si perfectionare profesionald cu platforme, resurse
educationale deschise (PNRR), evaluare online.

Ll Perfectionarea competentelor manageriale

-Manager pentru scoala viitorului

T1 Dezvoltarea competentelor cheie la elevi in domeniile
educatiei

-Micii sanitari

-Scoli prietenoase cu natura

T5. Dezvoltarea profesionala a
personalului didactic

T2. Dezvoltarea competentelor
cheie la elevi prin activitati
scolare si extracurriculare
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-Clubul de lectura / literatura
-Clubul de teatru
-Proiecte interdisciplinare

Dezvoltarea bazei materiale

) Imbunititirea conditiilor de studiu si de siguranti

- Construirea/ dotarea unor spatii auxiliare necesare, pe baza
optiunilor educabililor, parintilor precum sala festiva, de
proiectie, spatii/ terenuri specializate pentru diferite sporturi
- Dotarea cu TIC a tuturor spatiilor scolare $i modernizarea
laboratoarelor si cabinetelor scolare

-Informatizarea activitatii bibliotecii scolare

- Acoperirea cu sisteme de supraveghere audio-video in tot
perimetrul scolii

-Dotarea salilor de clasa cu display-uri/table interactive

T1. Baza materiala a scolii — de
la caracteristicile spatiilor scolare
la dotarea si utilizarea in
siguranta a spatiilor scolare in
timpul desfasurarii programului

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

"] Diversificarea parteneriatelor la nivel local
-Proiect Scoala Parintilor
-Parteneriate Scoala-Comunitate locala

[l Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii
-Proiecte Erasmus+

[l Promovarea imaginii scolii
- Promovarea ofertei educationale prin intalniri cu absolventii
ciclurilor inferioare de Tnvatimant/ parintii acestora
-Actualizarea permanentd a paginii WEB a scolii

T4. Implicarea activa a parintilor,
agentilor economici, institutiilor
si autoritatilor locale in
activitatile scolii

T3. Oferta educationala intre
definire, proiectare, promovare si
revizuire
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VII.1.

VII.2.

VIL.3.

VIIL.4.

CAPITOLUL VII
EXPECTANTE

EXPECTANTELE M.E.C.si L.S.J. Cluj

= Respectarea legislatiei in vigoare si a politicilor scolare

= Promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de Tnvatdmant

= Respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare

= Utilizarea judicioasa a resurselor financiare

= Calitate Tnalta a prestatiei dascalilor si respectarea deontologiei profesionale

= Management educational de calitate

EXPECTANTELE ELEVILOR

= Conditii materiale, igienice si de microclimat optime in scoald

= Cadre didactice competente

= Management eficient al timpului in clasa

Utilizarea in procesul instructiv-educativ a tehnologiilor moderne

= Asigurarea egalitdtii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

» Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

= Oferta largd de activitati extracurriculare adecvate varstei si intereselor elevilor
= Respectarea de catre cadrele didactice a deontologiei profesionale

EXPECTANTELE CADRELOR DIDACTICE

» Baza logisticd moderna

= Promovarea statutului de cadru didactic In societate

= Climat fizic si psihologic favorabil, valorizarea initiativelor si a creativitatii personale
= Aprecieri, evaludri cit mai obiective

= Sarcini echitabile si adecvate competentelor personale

= Recompense morale §i materiale corecte

= Oportunitati pentru dezvoltarea personala si managementul carierei

EXPECTANTELE PARINTILOR

» Conditii optime de invatare si securitate in timpul activitatilor scolare

= Asigurarea unui nivel cultural inalt

« Inregistrarea riguroasa a absentelor

» Informari curente si colaborare eficientd cu prof. invatamant primar/diriginte
= Tratarea egald a copiilor lor de catre cadrele didactice
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= Servicii de consultantad psihologica si educationald
* Insusirea normelor de conduita sociala de catre copiii lor

VIL5. EXPECTANTELE COMUNITATII
» Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare
= Activitate scolara care sa corespunda nevoilor comunitatii
= Seriozitate, disponibilitate pentru diverse actiuni de interes comunitar
= Implicarea resurselor umane ale scolii in diferite programe de interes comun
» Dezvoltare institutionala
» Informari curente in legatura cu activitatile desfasurate in scoala
VIL.6. EXPECTANTELE ONG-URI, FUNDATII, ASOCIATII
= Programe comune cu scoala
= Recrutare de voluntari
= Cursuri cu participanti elevi, parinti, cadre didactice

VIL.7. EXPECTANTELE MASS-MEDIEI

= Desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

CAPITOLUL VIII
INDICATORI DE PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE

VIII.1. Pe termen scurt — 1 an

AN

utilizarea unor strategii de predare si evaluare care sa stimuleze elevii si sa-1 implice activ
in procesul de Invatare

promovabilitate 100% la Examenele Nationale

promovabilitate 100% la sfarsit de an scolar

antrenarea cadrelor didactice si elevilor 1n activitafi extracurriculare si extrascolare atractive
intretinerea bazei materiale §i modernizarea ei prin dotarea corespunzatoare a
laboratoarelor, cabinetelor, salilor de clasa

cuprinderea absolventilor claselor a VIII-a in forme de invatdmant liceal

cresterea numarului de premii la olimpiadele nationale scolare la faza judeteana si a
numarului de premii la faza nationala

reducerea numarului de absente nemotivate

cresterea numarului de proiecte de parteneriat

SN S KK\~

53



-
brgams

¢ o)

% F

rrn A
"asialh

30

VIII.2. Pe termen mediu

promovabilitate constantd de 100% la Examenele Nationale
promovabilitate constanta de 100% la sfarsit de an scolar
formarea continud a cadrelor didactice

pastrarea unui colectiv performant de cadre didactice

dotarea laboratoarelor scolii (biologie, fizica, chimie,informaticd)
realizarea de parteneriate cu alte scoli

amenajarea spatiului verde al scolii

AN N N N N N N

VIIIL.3. Pe termen lung 5 ani

v/ construirea unei sali de sport, cladirea B

v’ proces educational interactiv-participativ-formativ sustinut eficient de cadrele didactice
v dezvoltarea resurselor materiale ale scolii

v implicarea scolii in proiecte de parteneriat cu scoli din tara si strainatate

v promovarea evenimentelor relevante pentru scoald sau comunitate, Tn mass-media

VIIIL.4. Monitorizarea Si Evaluarea Proiectului

A. MONITORIZAREA PROIECTULUI

Monitorizarea este realizatd de Consiliul de Administratie al scolii si de CEAC. Monitorizarea va
consta in urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii,
cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte, in vederea corectarii din mers a
eventualelor disfunctionalitati. Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Se va monitoriza:

Comisia care organizeaza activitatea

Planificarea actiunilor concrete care trebuie desfasurate pentru realizarea activitatii

Modul de valorificare a resurselor

Alocarea resurselor pentru desfasurarea activitatii

Stadiul in care se afla organizarea activitatii

Problemele neprevazute care intervin in desfasurarea activitatii si a modului In care acestea
au fost solutionate

AN N N N N N

Indicatorii de apreciere a activitatii sunt:
v Atingerea tintelor propuse
v/ Nivelul consumului de resurse
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v’ Raportul dintre gradul de atingere a {intelor propuse si consumul de resurse

B. EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate si corectarea
rezultatelor in sensul dorit. Evaluarea se realizeaza periodic la intervale stabilite de consiliul de administratie,
iar la finalul deruldrii proiectului se va realiza o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

[

I O B A

U
[

Indicatori scolari;

Oferta curriculara;

Programele optionalelor;

Performantele obtinute de elevi;

Activitatea din clasa;

Procese verbale ale sedintelor Consiliului Consultativ al Elevilor, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral;

Fise de inventar;

Activitati extracurriculare realizate;

Instrumentele de evaluare vor fi:

Grup tinta:

[

N A O

N I O A

Autoevaluarea;

Fise de observatie;

Rapoarte scrise;

Fise de apreciere;

Inregistrari video;

Rezultatele materiale ale proiectului;
Formular de evaluare a proiectului.

Elevii scolii

Personalul scolii

Responsabilii comisiilor permanente/metodice

Directorii si coordonatorul de proiecte si programe educative
Consiliul de Administratie

Parintii elevilor

Parteneri din comunitatea locala
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CAPITOLUL IX
ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII PDI-ULUI

IX.1.. Echipa de lucru:
[ intalniri de informare, actualizare;
71 sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
7] intalniri cu membrii CEAC
IX.2. Echipa manageriala:
] actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
[ discutii de informare, feed-back;
'] rapoarte lunare;
| rapoarte anuale;
1 analiza rapoartelor CEAC.
1X.3. Responsabilii comisiilor permanente/metodice si tematice:
"1 planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;
lectii demonstrative;
activitati extracurriculare;

OO0O00O-do.™

schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Criterii de reusita ale proiectului

CALITATEA PROCESULUI INSTRUCTIV — EDUCATIV
] Exista cursuri optionale in cadrul C.D.S. care reflecta interesele si nevoile elevilor
"1 C.D.S. a fost elaborat in urma consultarii tuturor partenerilor educationali
'] Metodele de predare sunt predominant interactive, adecvate curriculum-ului
'] Materialele didactice, aparatura, reteaua Internet, celelalte resurse sunt suficiente si accesibile
elevilor, adecvate activitatilor desfasurate
1 Profesorii si elevii sunt parteneri in procesul instructiv — educativ

CALITATEA COMUNICARII PE ORIZONTALA SI VERTICALA
"1 Relatiile interpersonale se bazeaza pe respect reciproc
[] Conflictele sunt eficient solutionate
'] Comunicarea este eficienta la nivelul tuturor compartimentelor
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CALITATEA MANAGEMENTULUI DIN SCOALA
71 Toate cadrele didactice cunosc misiunea scolii

ege ey

realizarea lui
Membrii Consiliului de Administratie functioneaza ca o echipa.
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